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» PREFACIO A VERSAO 1.1

Prezados,

Com o compromisso de manter atualizado o Manual de Contabilidade para
Entidades Esportivas, elaborado pela Autoridade Publica de Governancga de
Futebol - APFUT em conjunto com os érgaos de classe, apresentamos a versao
1.1 do referido documento, que contempla as alterac¢8es trazidas pela mudanca
na ITG 2003.

A alteracdo da norma, cuja vigéncia se inicia em 1/1/2018, foi fruto de um longo
debate com as entidades esportivas e tem como objetivo trazer uma maior
padronizagao as demonstrac8es contabeis elaboradas.

As principais altera¢des neste normativo foram:

- registro dos custos de formacdo dos atletas no ativo intangivel enquanto estes
estiverem em processo efetivo de formacao, e ndo mais até a assinatura do
primeiro contrato;

- ndo registrar no ativo intangivel, assim como no passivo, os direitos de imagem
contratados;

- reconhecimento contabil do valor do contrato de cessdo onerosa de direitos
de transmissdo como um todo, inclusive a parcela referente a luva ou prémio,

pelo regime de competéncia;

- possibilidade de abertura dos percentuais de direito econémico dos atletas,
em nota explicativa, por categoria.

As alterac8es citadas acima encontram-se na versao 1.1 do referido documento.
Boa leitural!
Luiz André de Figueiredo Mello

Presidente
Autoridade Publica de Governanca do Futebol - APFUT
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Prezados,

E com satisfacdo que entregamos o presente Manual de Contabilidade
para Entidades Esportivas para leitura e implementac¢do dos especia-
listas na matéria, como também aos demais “técnicos” no assunto,
ou seja, a todos aqueles que, nos ultimos anos, de alguma maneira,
comecgaram a analisar as questdes financeiras dos clubes de futebol
com especial interesse.

Nos ultimos anos, o Brasil foi sede da Copa das Confedera¢fes FIFA
2013, Copa do Mundo FIFA 2014 e Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio
2016. Além dos megaeventos citados, com base nas informac&es pres-
tadas pelas entidades de pratica desportiva, o ano de 2016 foi recorde
em termos de arrecadacdo, o que demonstra a importancia da industria
e o0 potencial de crescimento do setor.

Sabemos que a regularizacao das informac&es financeiras sdo apenas
um dos muitos desafios que essa industria enfrenta. Mas, como ministro
do Esporte, entendo que devemos apoiar esta e outras iniciativas que
trardo maior clareza e transparéncia ao mercado.

Agradeco a colaborag¢ao do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON), das en-
tidades de pratica desportiva e dos profissionais de contabilidade, que
doaram o seu tempo e conhecimento para chegarmos a um documento
atual e que responda aos anseios ha muito tempo reprimidos.

Espero que aproveitem a leitura.

Abracos,

Leonardo Picciani
Ministro de Estado do Esporte
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Prezados,

E com muita alegria que, apds meses de reuniées com grupos de traba-
lho e de estudo formados por diversos membros da cadeia esportiva,
escrevo este prefacio, pois o presente Manual foi elaborado com o obje-
tivo de auxiliar as entidades esportivas no seu dia-a-dia, trazendo regras
claras sobre as formas de contabilizacdo das informacgdes, atendendo
assim a um longo anseio do mercado.

A obrigatoriedade da divulgacao das demonstra¢des contabeis ja estava
presente em nosso ordenamento legal, mas era mais focada em atender
as exigéncias legais e normativas do que em trazer clareza e trans-
paréncias as informacdes. O presente Manual pretende ndo sé tirar
as davidas dos stakeholders do esporte (associados, sécios, governo,
imprensa, institui¢des financeiras, conselheiros, outras agremiacdes,
torcedores) sobre a real situacdo das entidades esportivas, mas tam-
bém visa garantir credibilidade aos dados apresentados, aproximando
potenciais investidores dessa indUstria.

Com o apoio do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), do Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON), das entidades espor-
tivas e dos especialistas, a APFUT da um primeiro passo em busca da
padronizacdo das informac8es apresentadas e dos conceitos utilizados,
facilitando ndo apenas a rotina dos setores contabil e financeiro das enti-
dades esportivas, mas também a dos usuarios da informacao, permitindo
a comparabilidade dos dados e o entendimento da real situagdo das
entidades esportivas, seja aquela do seu corac¢ao ou a do seu maior rival.

O pontapé inicial foi dado, mas é apenas um primeiro objetivo atingido.
O mercado esta em constante evolucdo. Novas receitas sdo buscadas,
novas formas de financiamento sdo disponibilizadas, fazendo com que
esta peca necessite de constante revisao. Que este Manual sirva de
base para contadores e especialistas, auxiliando tanto em suas rotinas
guanto na evoluc¢do do mercado como um todo.

Bola pra frente!

Luiz André de Figueiredo Mello
Presidente da Autoridade Publica de Governanca do Futebol (APFUT)
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» ABREVIATURAS » 01. OBJETIVO

APFUT - Autoridade Publica de Governanga do Futebol O objetivo deste manual é padronizar a divulga¢do das Demonstra-
¢Oes Contabeis de entidades esportivas, uniformizando conceitos,

CFC - Conselho Federal de Contabilidade racionalizando os grupos de contas, estabelecendo regras, critérios e
procedimentos para a divulgacdo dos dados. Além disso, possibilitar a

IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil andlise, a comparabilidade, e 0 acompanhamento das Demonstracdes
Contabeis, para que expressem com fidedignidade e clareza a real

ITG - Interpretagdo Técnica Geral situagdo econdmico-financeira de cada entidade.

NBC TG - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica Geral As normas e procedimentos, assim como as demonstracdes contabeis
padronizadas previstas nesse manual sdo de uso obrigatério para

DRE - Demonstragdo do Resultado entidades esportivas profissionais. Deve ser observada, também, a legis-

lacao contabil, em especial a ITG 2003 - Entidade Esportiva Profissional.

8 MANUAL DE CONTABILIDADE PARA ENTIDADES ESPORTIVAS 9



» 02. NORMAS BASICAS - PRINCIPIOS GERAIS

» Eobrigatéria a elaboracdo das seguintes Demonstracdes Contabeis
completas, padronizadas de acordo com os itens 3 a 11 deste manual,
acompanhadas de notas explicativas e outras informacdes, sempre
gue necessarias ao completo esclarecimento da situa¢do patrimonial
e do resultado:

A. Balanco Patrimonial;
Demonstracdo do Resultado;
Demonstracao do Resultado Abrangente;
Demonstracdo das Muta¢des do Patrimdnio Liquido;
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;
Demonstracdo do Valor Adicionado (apenas para as entidades
de grande porte, nos termos do Art. 3° da Lei N° 11.638/2007);
Notas Explicativas, e;
H. Relatério de Auditoria Independente.

mmoQOw

o

» Adivulgacao integral das demonstra¢des supracitadas deve ser feita
em sitio eletronico da prépria instituicdo, até o dia 30/4 do ano base sub-
seqgliente, sendo mantidas no sitio por, no minimo, 5 (cinco) anos. Deverdo
ser acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e deverdo
sempre ser comparativas ao mesmo periodo do ano anterior. Na hipétese
de publicacdo de dados incorretos, devera ser providenciada nova publica-
¢ao, com mencao explicita aos fatos que determinaram a reapresentacao;
» No caso do apontamento de ressalvas pelo Auditor Independente
que possam comprometer a adequada avaliacdo das Demonstracdes
Contabeis pelos usuarios da informacdo, e/ou a sua comparabilidade
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com outras entidades, devera ser apresentado, de forma complementar
pela entidade, relatério contendo as explica¢bes sobre os itens res-
salvados e o plano de acdo que visa a correcao destes itens. O plano
de acdo deve ser acompanhado de forma periddica pelas entidades
competentes, dentre elas a APFUT, que poderdo determinar ajustes;
» Aescrituracdo deve ser completa, mantendo-se registros permanen-
tes de todos os atos e fatos administrativos que modifiquem ou venham a
modificar, imediatamente ou ndo, sua composi¢do patrimonial, conforme
a ITG 2000 - Escrituracao Contabil. Assim como devera ser fundamentada
em documentos que comprovem a validade dos atos e fatos;

» A entidade esportiva devera manter a disposicdo da autoridade
fiscalizadora e do auditor independente, pelo prazo minimo de 5 (cinco)
anos ou prazo superior em decorréncia de legislagdo especifica, os do-
cumentos que evidenciem, de forma clara e objetiva, os critérios para
classificagdo e registro contabil, que serviram de base para elaboracdo
das Demonstrac8es Contabeis;

» O profissional da contabilidade habilitado e responsavel pela elabo-
racao da escrituracao, assim como pela elaboracdo das Demonstracdes
Contabeis, devera atender a Estrutura Conceitual prevista na NBC TG
ESTRUTURA CONCEITUAL - Estrutura Conceitual para Elaboracdo e
Divulgac¢do de Relatério Contabil Financeiro -, ou NBC TG 1000 - Con-
tabilidade para pequenas e médias empresas - assim como devera agir
dentro dos padrdes éticos da profissao;

» O exercicio social coincidira com o ano civil;

> Asoperagdes, ativas ou passivas, contratadas com encargos pré ou
pos-fixadas ensejam a necessidade do reconhecimento dos encargos no
minimo mensalmente, em razao da fluéncia de seus prazos, de acordo
com o regime de competéncia;

» As opera¢8es, ativas ou passivas, contratadas com clausula de
reajuste cambial, ensejam a necessidade de contabilizacdo das varia-
¢des cambiais, no minimo mensalmente, calculado com base na taxa
de compra ou de venda da moeda estrangeira, divulgada pelo Banco
Central do Brasil, de acordo com as disposi¢es contratuais, observado
0 Regime de Competéncia;

» Os comprovantes relativos as concilia¢gdes, assim como toda a docu-
mentacdo contabil, deverdo ser arquivados para futuras averiguacdes
em locais apropriados.

PARA ENTIDADES ESPORTIVAS 1



» 03. REGISTRO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES

O objetivo desse topico é exemplificar, o tratamento contabil a ser dado
as principais operacgdes realizadas pela entidade esportiva.

3.1 REGISTRO DE AQUISICAO DE DIREITOS
ECONOMICOS DE ATLETAS

Exemplo: O Jogador A teve os seus direitos econdmicos adquiridos pela
entidade esportiva por R$ 1 milhdo em 30/6/X1, assinando contrato com
o atleta por 3 anos, com o pagamento ocorrendo em 15/8/x1.

» Momento 1
30/6/X1 - Assinatura do Contrato
DEBITO 4.3.9 - Intangivel (aquisicdo de atletas) R$ 1.000.000,00
CREDITO 4.4.6 - Exigibilidades com Outros Clubes  R$ 1.000.000,00
» Momento 2
31/7/X1 - 1° més de Vigéncia do Contrato (1/36 meses)
DEBITO

5.2.12 - Amortiza¢8es - Direitos Federativos de Atletas R$ 27.777,78
CREDITO 4.3.9 - Intangivel (amortizacdes acumuladas) R$ 27.777,78
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> Momento 3
15/8/X1 - Pelo pagamento da aquisi¢do dos direitos federativos

DEBITO 4.4.6 - Exigibilidades com Outros Clubes R$ 1.000.000,00
CREDITO 4.2.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 1.000.000,00
Em 20/8/X1, o jogador foi vendido por R$ 2 milhdes para recebimento
em 60 dias, sendo pagos a vista 15% de comissdo aos agentes:

P> Pela venda dos direitos e baixa do intangivel

DEBITO 4.2.3 - Contas a Receber de Transferéncia de AtletasR$ 2.000.000,00
CREDITO 5.1.5 - Repasse de Direitos Federativos R$ 1.027.777,78

DEBITO 4.3.9 - Intangivel (amortizacbes acumuladas)  R$ 27.777,78
CREDITO 4.3.9 - Intangivel (aquisicdo de atletas) R$ 1.000.000,00

P> Pelo pagamento da comissédo

DEBITO
5.2.6 - Custos com Vendas e Aquisi¢do de Atletas R$ 300.000,00
CREDITO 4.2.1 - Caixa e Equivalente de Caixa R$ 300.000,00

3.2 REGISTRO DE FORMAGAO DE ATLETAS

Exemplo: O Jogador B iniciou nas categorias de base da entidade espor-
tiva e, por la permaneceu por trés anos até ser integrado ao elenco de
profissionais, assinando um novo contrato com durag¢do de trés anos.

p» Momento 1 Registro dos custos com formagdo do atleta - Ano 1

DEBITO 4.3.9 - Intangivel (formacao de atletas) R$ 50.000,00
CREDITO 4.2.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 50.000,00

PARA ENTIDADES ESPORTIVAS 13



) Momento 2
Registro dos custos com formacao do atleta - Ano 2

DEBITO 4.3.9 - Intangivel (formac&o de atletas) R$ 100.000,00

CREDITO 4.2.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 100.000,00
p Momento 3

Registro dos custos com formacgao do atleta - Ano 3

DEBITO 4.3.9 - Intangivel (formacdo de atletas) R$ 150.000,00

CREDITO 4.2.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 150.000,00

P Momento 4 Jogador foi integrado ao elenco profissional,
assinando um contrato de trés anos.

DEBITO 4.3.9 - Intangivel (atletas formados) R$ 300.000,00
CREDITO 4.3.9 - Intangivel (formacdo de atletas) R$ 300.000,00
p Momento 5

Ao completar um més como atleta profissional e mensalmente
enguanto permanecer no elenco profissional da entidade esportiva

DEBITO 5.2.13 - Amortizacdo (formacao de atletas) R$ 8.333,33
CREDITO 4.3.9 - Intangivel (amortizacdes acumuladas)  R$ 8.333,33
3.3 DIREITOS DE TRANSMISSAO

Os registros contabeis referentes a cessdo de direitos de transmissao
se dividem em duas etapas: no momento da assinatura e no decorrer

da vigéncia dos contratos.

Exemplo: Em 31/10/X0, a entidade esportiva assinou um contrato com
uma emissora de TV em que cede os direitos de transmissdo para os
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anos de X1 e X2, por um valor anual de R$ 1.200.000,00, sendo pagos
R$ 100.000,00 por més, sempre no dia 5 do més subsequente. Pela
assinatura do contrato, a entidade esportiva recebeu imediatamente,
a titulo de luvas, o valor de R$ 1.000.000,00.

» Momento 1

Em 31/10/X0 - Pela assinatura do contrato

Hipotese 1 - Caso o recebimento das luvas seja atrelado a contrapar-
tidas que se darao no decorrer da vigéncia do contrato ou para os
contratos assinados a partir de 1/1/2018:

DEBITO 4.2.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 1.000.000,00
CREDITO 4.4.12 - Receita Antecipada R$ 1.000.000,00

Hipdtese 2 - Para os contratos assinados até 31/12/2017 e caso a Unica
exigéncia para o recebimento das luvas seja a assinatura do contrato,
sem previsdo de hipétese de devolu¢do por parte da entidade esportiva:

DEBITO 4.2.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 1.000.000,00

CREDITO 5.1.2 - Luvas R$ 1.000.000,00
» Momento 2

Em 31/1/X1 - Pela vigéncia do primeiro més de contrato

DEBITO 4.2.4 - Contas a Receber R$ 100.000,00

CREDITO 5.1.1 - Direitos de Transmissdo R$ 100.000,00

P> Caso as luvas tenham sido registradas no passivo

(Momento 1 - Hipétese 1):

DEBITO 4.4.12 - Receita Antecipada R$ 41.666,67
CREDITO 5.1.2 - Luvas R$ 41.666,67
PARA ENTIDADES ESPORTIVAS 15



» Momento 3

Em 5/2/X1 - Pelo pagamento mensal:

DEBITO 4.2.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 100.000,00
CREDITO 4.2.4 - Contas a Receber R$ 100.000,00

3.4 BILHETERIA

Os valores arrecadados pelas entidades em razdo da realizacdo dos
eventos esportivos sdo denominados receitas de Bilheteria. O documen-
to que serve de base para a apuracao dos resultados obtidos nesses
eventos é o Boletim Financeiro, disponibilizado publicamente pelo
ente que organiza a competicdo. Abaixo apresentamos um exemplo
da contabiliza¢do da receita de bilheteria.

Exemplo: A receita de determinado jogo foi apurada da seguinte forma
no boletim financeiro:

LOCALIZAGAO QUANTIDADE |  PREGO UNIT. | ARRECADAGAO

Arquibancada Inteira 1.000 100,00 100.000,00
Arquibancada Meia 500 50,00 25.000,00
Arquibancada Inteira

Sécio-Torcedor Especial 500 *1 0,00 0,00
Arquibancada Inteira

Sécio-Torcedor Simples 2.000 *1 50,00 100.000,00
Arquibancada Meia

Sécio-Torcedor Simples 1.000 *1 25,00 25.000,00
Gratuidades por forca de lei 150 0,00 0,00
Sub-total 5.150 250.000,00
Camarotes 50.000,00
Bares e Restaurantes 50.000,00
TOTAL 350.000,00

*1 - Valores efetivamente pagos pelos sécios-torcedores para essa partida. Diferente-
mente do que ocorre em alguns casos onde sdo registrados os valores “cheios” para

sécios-torcedores, isto é, valores que ndo os efetivamente pagos.
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OBS 1 Devera ser registrado como receita da partida o valor efetivamen-
te arrecadado, isto é, R$ 350.000,00.

DEBITO 4.2.1 - Caixa e Equivalente de Caixa R$ 350.000,00
CREDITO 5.1.3 - Bilheteria R$ 350.000,00

As despesas relacionadas aos jogos deverao ser registradas a débito da
rubrica 5.2.5 - “Jogos e Competicdes” e a crédito da rubrica 4.2.1 - “Caixa
e Equivalente de Caixa".

OBS 2 Para efeitos tributarios e para recolhimento de taxas, se o regu-
lamento desse campeonato estipular em R$ 20,00 o valor minimo a ser
cobrado por ingresso, a entidade devera recolher tributos e taxas sobre
o0 montante de R$ 260.000,00, isto &, R$ 250.000,00 de bilheteria, além
de R$ 10.000,00 correspondentes a 500 sdcios-torcedores de categoria
especial a um pre¢o unitario de R$ 20,00. Esses efeitos ndo alteram os
valores a serem reconhecidos na contabilidade.

PARA ENTIDADES ESPORTIVAS 17



» 04. BALANCO PATRIMONIAL

4.1 INTRODUGAO

As contas, tanto do Ativo quanto do Passivo, deverao ser dispostas em
ordem decrescente de liquidez, e apresentadas separadamente entre o
que for realizavel ou exigivel no curto prazo, isto €, no préximo exercicio
(circulante), e o que for realizavel ou exigivel em prazo superior ao
exercicio seguinte (ndo circulante). O Ativo, portanto, sera classificado
em Ativo Circulante e Ativo Nao-Circulante, assim como o Passivo em
Passivo Circulante e Passivo Ndo-Circulante.

4.2 ATIVO CIRCULANTE

Registrar no Ativo Circulante: Caixa e Equivalentes de Caixa, direitos
realizaveis ou pagamentos realizados de forma antecipada referentes
a despesas que ocorrerdo no prazo de um ano, a contar da data-base
das demonstragbes contabeis.

4.2.1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Registrar nesse grupo os numerarios em moeda nacional corrente.
Esses valores deverdo ser objeto de verificagdo periddica, no minimo

mensalmente, lavrando-se termo de conferéncia.

Deverao ser registrados, também, depdsitos de livre movimentacao
mantidos em estabelecimento bancario por instituicdes financeiras.
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Esses valores deverdo ser conciliados de forma peridédica, no minimo
mensalmente, lavrando-se documento correspondente.

Além dos numerarios e depdsitos bancarios, esse grupo devera contem-
plar os investimentos de curto prazo com liquidez imediata, vencimento
original de até 90 dias ou menos e com baixo risco de variagdo no
valor de mercado, sendo demonstrados pelo custo acrescido de juros
auferido até a data-base das demonstra¢8es contabeis.

Os termos de conferéncia e documentos de conciliacdo deverdo ser
arquivados para futuras averiguacdes.

4.2.2 - APLICAGOES FINANCEIRAS

Registrar aplicagdes financeiras de titularidade da entidade, seja de natu-
reza fixa ou variavel, depositadas em instituicdo financeira autorizada a
operar no mercado, na forma da regulamentacao vigente (NBC TG 38, 39,
40 e 48). Os valores registrados nessa rubrica devem ser ajustados pelo
valor justo, no minimo mensalmente, com base em critérios consistentes
e passiveis de verificacdo, computando-se valoriza¢do ou desvalorizacao
e tendo como contrapartida rubrica do resultado ou do Patrimbnio
Liquido. A instituicdo devera adotar controles internos capazes de
identificar as aplicacBes financeiras de sua propriedade, evidenciando,
no minimo, os emitentes, datas de emissdo, datas de vencimento, taxas
de rendimento, custo de aquisicao, tipo, forma, valores presentes e ren-
dimentos, que deverdo constar de nota explicativa especifica. Deverdo
estar a disposicdo para verificacdo, tanto da autoridade fiscalizadora
quanto dos auditores independentes, os relatérios que evidenciem, de
forma clara e objetiva, os procedimentos utilizados.

4.2.3 - CONTAS A RECEBER DE TRANSFERENCIAS DE ATLETAS
Registrar nesse grupo de ativo, no momento da assinatura dos respec-
tivos contratos, os valores brutos pendentes de recebimento, vencidos

ou vincendos no préximo exercicio, referentes a transa¢8es envolvendo
cessdo ou empréstimo de direitos federativos. Vale ressaltar que a

PARA ENTIDADES ESPORTIVAS 19



cessdo definitiva devera ser registrada integralmente no momento da
realizacdo da operag¢do, enquanto o empréstimo devera ser registrado
de acordo com a vigéncia do contrato.

4.2.4 - CONTAS A RECEBER

Registrar valores a receber pela entidade, vencidos ou cujo vencimento
se dara no proximo periodo, por contratos assinados e quando ja tenha
ocorrido a prestac¢do do servi¢o, assim como importancias devidas a
entidade por pessoas fisicas ou juridicas, domiciliadas ou ndo no pais.
Deverado ser registrados em conta redutora denominada “Provisdo para
Créditos de Liquida¢ao Duvidosa”, os valores referentes a eventuais
provisdes para perdas relativas a esses recebiveis. A entidade esportiva
devera observar as caracteristicas e reais condi¢es de liquidez de cada
uma das operagdes, de modo que a provisao reflita adequadamente as
perdas potenciais. Atrasos superiores a 180 dias deverdo ser, de forma
obrigatdria, integralmente provisionados.

4.2.5 - ADIANTAMENTOS

Registrar todos os valores transferidos em razdo de adiantamentos
concedidos a terceiros, sejam eles empregados ou fornecedores. Esses
valores deverdo ser baixados por ocasido dos servicos prestados ou
vigéncia dos contratos.

4.2.6 - ESTOQUES E ALMOXARIFADO

Registrar o valor do material adquirido para estoque, de uso ou con-
sumo, a ser utilizado na realizacdo da atividade fim ou administrativa,
nos termos do NBC TG 16 - Estoques.

4.2.7 - DESPESAS ANTECIPADAS

Registrar pagamentos antecipados realizados pela entidade esportiva, de
que decorrerdo beneficios ou prestacao de servi¢cos, no préximo periodo.

4.2.8 - TRIBUTOS A RECUPERAR
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Registrar os créditos tributarios ou fiscais, de natureza antecipada, pre-
vistos na legislacao tributaria, devendo ser identificados e discriminados
em nota explicativa especifica. Deverao ser registrados apenas quando
houver expectativa de realizacdo/compensacdo, sendo feitas avaliacdes
da sua possivel recuperagdo, no minimo mensalmente, nos termos da
NBC TG 32 - Tributos sobre o Lucro.

4.3 - ATIVO NAO CIRCULANTE
Registrar no Ativo Nao Circulante:

» direitos realizaveis em prazo superior a um ano ou pagamentos
realizados de forma antecipada referente a despesas que ocorrerdo
em prazo superior a um ano, a contar da data-base das demonstracdes
contabeis;

» operacBes realizadas com coligadas ou controladas, membros elei-
tos, estatutarios ou nado, diretores ou quaisquer outros que possuam
cargo de gestao, além de acionistas, nos casos de sociedades anénimas;
> participacdes em outras sociedades, a¢Ses ou cotas de carater
permanente, titulos patrimoniais;

» bens corpéreos, destinados ou ndo a manutencdo das atividades
da entidade esportiva;

» direitos federativos e demais custos decorrentes da aquisicdo de
direitos federativos, ou custo de formacao de atletas.

4.3.1- CONTAS A RECEBER DE TRANSFERENCIAS DE ATLETAS

Registrar nesse grupo de ativo, no momento da assinatura dos respec-
tivos contratos, os valores brutos pendentes de recebimento, vincendos
em periodo subsequente ao préximo, referentes a transac¢8es envol-
vendo cessdo ou empréstimo de direitos federativos.

4.3.2 - CONTAS A RECEBER
Registrar valores a receber pela entidade, cujo vencimento se dara em
periodos subsequentes ao proximo, por contratos assinados e quando ja

tenha ocorrido a prestacdo do servico, assim como importancias devidas
a entidade por pessoas fisicas ou juridicas, domiciliadas ou ndo no pais.
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4.3.3 - DESPESAS ANTECIPADAS

Registrar pagamentos antecipados realizados pela entidade esportiva,
de que decorrerdo beneficios ou presta¢ao de servicos, em periodos
subsequentes ao préximo.

4.3.4 - DEPOSITOS JUDICIAIS

Registrar depésitos realizados pela entidade esportiva, assim como
as atualizagBes previstas, referente a a¢des judiciais movidas contra a
entidade, que deverd manter controle individualizado desses depdésitos.

4.3.5 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Registrar créditos junto a, e/ou pagamentos efetuados por conta de
sociedades ligadas, ou vinculadas direta ou indiretamente, por partici-
pag¢do aciondria ou por controle operacional efetivo, caracterizado pela
administragdo ou geréncia comum, ou pela atuacdo no mercado sob a
mesma marca ou nome comercial, conforme NBC TG 05 - Divulgacao
sobre Partes Relacionadas. Inclui-se nesse grupo as transa¢des com
partes relacionadas referentes a gestao de estadios e arenas, assim
como as transagdes com dirigentes, diretores e/ou patrocinadores.

4.3.6 - INVESTIMENTOS

Registrar as participa¢des no capital de sociedades coligadas e con-
troladas, assim como outros investimentos de carater permanente.
Considera-se também como investimento de carater permanente bens
artisticos e valiosos, e cole¢8es. Deverdo ser segregados os valores
resultantes de equivaléncia patrimonial e de custo, conforme o caso.
A entidade esportiva devera registrar provisdo destinada a atender as
perdas por reducdo ao valor recuperavel nas supracitadas participagdes.
E obrigatéria a manutencdo de registros que permitam identificar os
valores aplicados e memdria de calculo das avalia¢Bes procedidas. As
entidades esportivas deverdo atender ainda ao disposto na NBC TG
18 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto.
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4.3.7 — PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Registrar valores dos bens imdveis mantidos pela entidade esportiva,
com o objetivo de auferir aluguel ou para valoriza¢ao do capital, ou
para ambas, ndo sendo utilizadas para a atividade fim. A entidade deve
adotar como sua politica contabil o método do valor justo, de acordo
com o disposto na NBC TG 28 - Propriedade para Investimento, ou o
método do custo, de acordo com o disposto na NBC TG 27.

4.3.8 - IMOBILIZADO

Registra valores méveis e imoveis de propriedade da entidade esportiva.
Este ativo devera ser classificado nas seguintes rubricas:

» Mbéveis e Equipamentos - Registrar o valor dos méveis e equipa-
mentos de uso mantidos em estoque e conceituados como bens de
consumo duravel, ou utilizados na explora¢do da atividade fim ou social;
» Imobilizagdes em Curso - Registrar os valores pagos ou devidos
que se destinem a aquisicdo, para utilizacdo futura, de bens em fase de
construcao, fabricacdo ou instalagao;

» Iméveis - Registrar o valor dos terrenos e edificacdes, de propriedade
da entidade esportiva, utilizada no desempenho da atividade fim ou
social;

» Instala¢des - Registrar os gastos realizados em imédveis de uso
proprio, que visaram a adaptacdo de referidos bens as necessidades
de funcionamento;

» Sistemas de Comunicacdo, de Processamento de Dados e de
Segurancga - registrar equipamentos de comunicacdo e direitos de uso,
equipamentos que compdem o sistema de processamento de dados e
de seguranca, de propriedade da entidade esportiva;

» Bens Arrendados - registrar o custo de aquisicdo de bens objetos
de contratos de arrendamento mercantil, observada a NBC TG 06 -
Opera¢des de Arrendamento Mercantil;

» Depreciacao Acumulada - Registrar as deprecia¢cdes acumuladas,
atendendo as legisla¢8es, contabil e fiscal, vigentes.

Para o cumprimento do disposto neste item, as entidades esportivas
deverdo atentar para a NBC TG 27 - Ativo Imobilizado.
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4.3.9 - INTANGIVEL
Este grupo devera ser classificado da seguinte forma:

» Custo de Aquisicao de Atletas: Registrar valores gastos com a aqui-
sicdo/renovacdo de contratos com atletas profissionais, inclusive luvas, e
comissdes, desde que sejam esperados beneficios econdmicos atribuiveis
a este ativo e os custos correspondentes possam ser mensurados com
confiabilidade, comprovado por intermédio do contrato correspondente;
» Custo de Formacao de Atletas: Registrar valores gastos com a
formacdo de atletas, enquanto perdurar essa formacao. O registro na
rubrica de custos de formacdo deve se encerrar quando o atleta ndo
fizer mais parte das categorias de base e se dara nas seguintes hipéteses:
A. Quando for transferido para o elenco profissional, desde que
esteja na forma pretendida pela administracdo;
B. Quando tiver seus direitos cedidos temporariamente a outra
entidade esportiva, ou;
c. Quando se encerrar seu vinculo com o clube.

Para os trés casos, o departamento de futebol emitira um documento
proprio que servira de base para que a contabilidade, nas hipé6teses “a”
e “b", transfira a integralidade dos valores registrados para a rubrica
Custo de Atletas Formados, assim como proceder ao inicio da amorti-
zacao dos gastos pelo decorrer da vigéncia do contrato, ou para baixa
integral, na hipétese “c”.

> Custo de Atletas Formados: Valores transferidos da rubrica Custo
de Formacgdo de Atletas, quando se encerra o periodo de formacgao.

OBS 1 0 registro dos gastos com formacdo de cada atleta deve estar
suportado, no minimo, pelos seguintes controles: composicao dos
gastos diretamente relacionados com a formacgao de cada atleta em
base mensal e regime de competéncia, por:
A. Tipo (alojamento, alimentagao, transporte, educacdo, vestuario,
comissao técnica, etc.), e;
B. Categoria.
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OBS 2 Tanto para os custos de aquisicdo como de formacdo, deverao ser
consideradas luvas, valor da clausula compensatéria e comissdes, desde
que sejam esperados beneficios econémicos atribuiveis a este ativo e
0s custos correspondentes possam ser mensurados com confiabilidade

OBS 3 No minimo uma vez por ano, preferencialmente por ocasido do
encerramento do exercicio social, deve ser avaliada a possibilidade de
recuperacao econdmico-financeira do valor liquido contabil dos direitos
contratuais de cada atleta. Constatada que tal recuperacao, total ou
parcial, ndo se realizara, deve ser reconhecida a perda no resultado pelo
valor ndo recuperavel, suportada por documentagao prépria.

» Demais Ativos Intangiveis:

Registrar valores pagos na aquisicdo de outros ativos intangiveis iden-
tificaveis, de acordo com a norma contabil;

» Amortiza¢des Acumuladas:

As amortizac8es, tanto dos custos de aquisi¢cdo, como de formacao, de-
vem ser efetuadas de acordo com a vigéncia dos respectivos contratos.

4.4 — PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Deverdo ser registradas no Passivo Circulante, as obrigacdes cujo
vencimento ocorrera no prazo de um ano, a contar da data-base das
demonstragdes contabeis, enquanto no Passivo ndo Circulante, as
obrigacdes cujo vencimento ocorrera em prazo superior a um ano. As
descri¢cdes dos grupos contabeis abaixo constarao tanto do Passivo
Circulante como do N&o Circulante

4.4.1 - CONTAS A PAGAR/FORNECEDORES/CREDORES DIVERSOS

Registrar as obrigacdes da entidade esportiva junto a fornecedores diver-
sos, ainda ndo quitadas, que ndo sejam relativos a: atletas, outros clubes,
federac¢des, confederac¢do e agentes, uma vez que essas possuem grupos
contabeis especificos. E obrigatéria a atualizacdo monetdria caso a mesma
tenha sido pactuada com encargos, contratualmente ou ndo, entre as partes.
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4.4.2 - EMPRESTIMOS

Registrar as obrigacdes ndo quitadas decorrentes de empréstimos
contraidos junto a instituicdo financeira ou ndo, além das atualizacdes
monetarias decorrentes dessas captacdes.

4.4.3 - IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS A RECOLHER

Registrar os impostos e contribui¢des sociais correntes a recolher, além
das possiveis atualizacdes decorrentes de atrasos.

4.4.4 - OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

Registrar as provisdes de 13° salario e férias de todos os empregados,
além de possiveis verbas trabalhistas e sociais vencidas e ndo quitadas.
A abertura dessa rubrica devera ser feita em notas explicativas.

4.4.5 - CONTRATOS DE IMAGEM A PAGAR

Registrar os valores vencidos e ainda ndo quitados referente aos con-
tratos de imagem a pagar, assim como encargos incidentes sobre esses
valores.

4.4.6 - EXIGIBILIDADES COM OUTROS CLUBES

Registrar valores a pagar a outros clubes, referente a aquisi¢bes de
direitos federativos, empréstimos de atletas, mecanismo de solidarie-
dade, entre outros. Deverao ser registradas as atualiza¢ces monetarias
e encargos, quando aplicaveis.

4.4.7 - EXIGIBILIDADES COM FEDERAGOES/CONFEDERAGAO

Registrar valores a pagar a titulo diverso, atualizados se aplicavel, a
federacBes e/ou confederacdo.

4.4.8 - EXIGIBILIDADES COM AGENTES
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Registrar valores atualizados a pagar a agentes, a titulo de comissées
por intermediacao de negocios ou outros.

4.4.9 - TRIBUTOS PARCELADOS

Registrar o saldo atualizado dos refinanciamentos de tributos feitos pela
entidade esportiva, junto aos diversos érgdos. A abertura em Nota Expli-
cativa especifica deve ser por programa de refinanciamento e por tributo.

4.4.10 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Registrar contabilmente os valores referentes as ac¢fes judiciais onde a
probabilidade de perda seja provavel. As avaliagdes sobre a probabilidade
de perda deverdo ser feitas pela area juridica da entidade esportiva, ou
por escritério de advocacia contratado para tal, no minimo anualmente,
na data-base das demonstra¢des contabeis, onde deve ser emitido re-
latério analitico proprio, assinado pelo advogado responsavel. As a¢Bes
onde a entidade esportiva é ré, e cuja probabilidade de éxito seja possivel,
deverdo ser listadas em nota explicativa apropriada, conforme a norma
NBC TG 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

4.4.11 - ADIANTAMENTOS DIVERSOS

Registrar os valores recebidos antecipadamente, referentes a con-
tratos ja pactuados pela entidade cuja vigéncia se dara no futuro, a
titulo ou ndo de antecipacao de recursos, como por exemplo: direitos
de transmissao, patrocinio e material esportivo, entre outros. Nao
deverdo ser registrados nesse grupo os empréstimos contratados
Cuja garantia seja recebiveis futuros, que deverao ser registrados
no grupo “Empréstimos”.

4.4.12 - RECEITA ANTECIPADA
Registrar os valores recebidos a titulo de luvas ou prémio pela assi-
natura de contratos, que estejam atrelados a contrato especifico, e

cuja vigéncia se dara em periodos subsequentes ao da data-base das
demonstra¢des contabeis. Os valores registrados nessa rubrica deverdo
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ser transferidos para resultado no decorrer da vigéncia dos respecti-
vos contratos. As luvas e os prémios recebidos antecipadamente, que
ndo exijam qualquer contrapresta¢ao da entidade esportiva, além da
assinatura do referido contrato, e que se refiram a contratos assinados
até 31/12/2017, deverdo ser registrados diretamente como receita no
momento da assinatura dos contratos.

Deverdo ser também registrados nesse grupo os custos para a entidade
esportiva dos produtos sobre os quais os sécios-torcedores, em razao
do previsto em seus programas, seja por fidelidade ou nao, tenham
direito a receber.

A abertura dos valores registrados nessa rubrica devera ser feita em
nota explicativa.

4.4.13 - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Registrar valores a pagar junto a, e/ou recebimentos ja ocorridos por
conta de sociedades ligadas, ou vinculadas direta ou indiretamente, por
participagdo acionaria ou por controle operacional efetivo, caracterizado
pela administracdo ou geréncia comum, ou pela atuacdo no mercado
sob a mesma marca ou nome comercial. As entidades deverdo atentar
paraa NBC TG 05 - Divulgacao sobre Partes Relacionadas. Inclui-se nes-
se grupo as transa¢des com partes relacionadas referentes a gestdo de
estadios e arenas, assim como as transagdes com dirigentes, diretores
e/ou patrocinadores.

4.5 - PATRIMONIO LIQUIDO
4.5.1 - PATRIMONIO SOCIAL

Registrar os valores recebidos decorrentes das vendas de quotas dos
clubes sociais.

4.5.2 - SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS

Refere-se ao somatorio de todos os resultados acumulados durante a
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existéncia da entidade esportiva.

4.5.3 - AJUSTES DE REAVALIAGCOES PATRIMONIAIS

Registrar as contrapartidas de aumentos de valor atribuidos ao ativo
imobilizado, em virtude de novas avalia¢des, realizadas por perito ou

empresas especializadas, desde que permitido por lei.

Obs: Até a publicacdo deste manual, encontrava-se proibida pela norma
contabil a realizacao de reavalia¢des patrimoniais.

4.5.4 - SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO

Refere-se aos resultados apurados no decorrer do ano vigente e que,
ao final do exercicio social, deverdo ser transferidos para a rubrica
“Superavits ou Déficits Acumulados”.

4.5.5 - RESERVAS

Referem-se as reservas adotadas pela entidade para investimentos/
gastos futuros.
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» 05. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

As receitas e despesas devem ser contabilizadas quando puderem ser
mensuradas de forma confiavel, assim como devem ser contabilizadas
observando-se o regime de competéncia mensal, sendo escrituradas:

» nas adequadas contas de resultado, quando se referirem ao periodo
corrente, e;

» nas adequadas contas retificadoras do ativo e do passivo, quando
se referirem a periodos seguintes.

No caso das receitas devera ser considerado o disposto na NBC TG
30- Receitas, até 31/12/2017, e a NBC TG 47 - Receitas de Contrato com
o Cliente, a partir de 1°/1/2018.

5.1 - RECEITAS

As receitas representam remuneracdes obtidas pela entidade em suas
operagdes, sejam elas tipicas, regulares, e habituais, ou ndo. Deverdo ser
divulgadas separadamente por atividade econdmica e por modalidade
esportiva, distinguindo das atividades recreativas e sociais, devendo
essa separacdo ser feita em nota explicativa correspondente. No caso
especifico da modalidade futebol, devera ser separada entre futebol
profissional e categorias de base.

5.1.1 - DIREITOS DE TRANSMISSAO

Registrar os valores contratados em funcdo da participacdo da entidade
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esportiva nos diversos campeonatos e demais jogos disputados, no
Brasil e no exterior, referente a TV aberta, fechada, Pay-Per-View (PPV),
internet, telefonia mével, video sob demanda, circuito fechado, ou qual-
quer outra modalidade de transmissao a ser criada, onde a entidade
desportiva venha a ser remunerada.

Obedecendo ao Principio da Competéncia, as receitas deverao ser apro-
priadas no decorrer do exercicio social referente ao campeonato em
que sdo disputadas. As receitas referentes a jogos avulsos ou amistosos
deverdo ser registradas como receita na data do evento.

5.1.2 - LUVAS

Luvas sdo prémios recebidos pela assinatura de contratos, em sua
maioria contratos que possuam vigéncia que se dara no longo prazo,
ultrapassando o exercicio social do recebimento dos recursos.

A receita com luvas devera ser registrada da seguinte forma:

- imediatamente como receita, no momento da assinatura do contrato,
para os contratos celebrados até 31/12/2017, e caso 0 mesmo nado esteja
prevendo, sob nenhuma hipoétese, a devolugdo dos recursos, isto &, ndo
ha qualquer condicionante para o recebimento dos recursos que nao
seja a assinatura do contrato;

- no Passivo, como receita antecipada (item 4.4.12), no momento da
assinatura do mesmo, sendo apropriada no resultado no decorrer da
vigéncia do contrato, quando o contrato for assinado ap6s 31/12/2017
e quando contemplar contrapartidas a serem cumpridas pela entidade
esportiva, sem as quais ndo se dara o pagamento, caso em que podera
ser exigida a devolugao das luvas.

5.1.3 - BILHETERIA

Refere-se ao valor bruto arrecadado pela entidade esportiva nos jogos
onde seja ou ndo mandante, atentando para os seguintes casos:
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A. nos casos de socios torcedores com direito a descontos, devera
ser registrado apenas o valor arrecadado no evento;

B. nNnos casos de meia-entrada previstas em lei, devera ser registra-
do apenas o valor arrecadado, liquido dos descontos legais;

C. nos casos de descontos comerciais, que ndo os supracitados,
devera ser registrado o valor bruto, com os descontos sendo regis-
trados no grupo “Jogos e Competi¢cdes”, item 5.2.5 deste manual.

OBS em relagdo ao item (a), caso o desconto seja de 100%, para efeitos
tributarios, assim como para calculo das taxas devidas, devera ser
considerado o menor valor permitido pelo regulamento do respectivo
campeonato.

Deverao ser langadas no grupo de “Bilheteria” as receitas com camarotes,
estacionamento, alimentacdo e outras, referentes a operacdo dos jogos.

Na hipétese da entidade esportiva ceder a terceiros os direitos de bilhete-
ria de determinado jogo, hipotese essa onde o comprador tiver o direito
derivado da receita de bilheteria, devera ser registrado como receita o
valor recebido pela entidade para ceder os direitos da bilheteria.

5.1.4 - PATROCINIO/MARKETING
Deverado ser registrados, no grupo “Patrocinio/Marketing”:

- as receitas com patrocinios, sejam de exposicdo em uniformes ou
nao, com base nos contratos celebrados com os respectivos patro-
cinadores, de acordo com a vigéncia de veiculagdo da marca junto a
entidade esportiva;

- valores arrecadados com licenciamentos de produtos, sejam eles
referentes a royalties ou qualquer outra denominacao, reconhecidos
pelo regime de competéncia.

- eventuais bonifica¢des por performance de vendas ou por perfor-

mance esportiva, pagos pelos patrocinadores as entidades esportivas,
previstas ou ndo nos contratos de patrocinio.
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5.1.5 — REPASSE DE DIREITOS FEDERATIVOS

Registrar os valores brutos auferidos com a cessdo de direitos
federativos, no momento em que os contratos sdo assinados e/
ou esses direitos sdo transferidos. Entende-se como valor bruto, o
valor referente ao percentual de direitos federativos pertencentes
a entidade esportiva. Comissdes, taxas e outras expensas pagas,
deverdo ser registradas no grupo de despesas “Custo com vendas e
Aquisicdo de Atletas”, item 5.2.6.

Deverado ser registrados no grupo “Repasse de Direitos Federativos” os
recebimentos relativos ao mecanismo de solidariedade, que se refere
ao percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias
internacionais dos atletas a entidade esportiva que participou de sua
formacao, conforme regulamento internacional vigente.

No caso de empréstimos de atletas a outras entidades esportivas,
a receita auferida, se houver, devera ser registrada no decorrer da
vigéncia do empréstimo, e ndo integralmente no momento da assi-
natura dos contratos.

5.1.6 - PROGRAMA DE SOCIO-TORCEDOR

Registrar todas as receitas brutas auferidas com as mensalidades dos
programas de sécio-torcedor, conforme o regime de competéncia.
Recebimentos antecipados de mensalidades ou anualidades, deverdo
ser registrados em conta prépria de passivo, transitando em resultado
conforme a vigéncia.

Nao deverdo ser registrados no grupo “Programa de Sécio-Torcedor”
os valores auferidos com bilheterias de sécios torcedores, uma vez que
existe grupo contabil especifico para esse fim.

Todas as despesas referentes ao programa de sécio torcedor como:

comissdes, contratacdo de servicos de terceiros, etc, deverdo ser regis-
tradas no grupo “Programa de Socio-Torcedor”, item 5.2.7.
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5.1.7 — RECEITAS PATRIMONIAIS/SOCIAIS

Referem-se a receitas auferidas com as mensalidades dos associados,
escolinhas e outras relacionadas a sede social, ndo estando incluidas
aquelas relativas aos programas de sécio torcedor.

Nos casos de antecipa¢des dessas receitas patrimoniais e sociais, 0s va-
lores deverado ser registrados em conta propria de passivo, transitando
no resultado conforme a vigéncia.

5.1.8 — INCENTIVOS FISCAIS

Registrar todos os recursos auferidos com incentivos fiscais, sejam
eles em quaisquer das esferas governamentais (federal, estadual ou
municipal). Em nota explicativa especifica, a entidade esportiva devera
relacionar, analiticamente, todos os programas de incentivo fiscal por
intermédio dos quais auferiu receitas.

5.1.9 - PREMIAGOES

Registrar os valores brutos auferidos por conquistas, sejam elas titulos
ou por passagem de fase, de acordo com o regulamento das competi-
¢Bes. Nos casos de repasse de todo ou parte desses valores para atletas
ou empregados, 0os pagamentos deverdo constar do grupo “Pessoal”,
item 5.2.1, em sub-conta especifica.

5.1.10 - DEMAIS RECEITAS

Referem-se a todas as outras receitas auferidas e nao listadas em
outros grupos, excetuando-se as financeiras, tais como: receitas de
explora¢des comerciais, locagdes, loterias, indenizac¢des, reversao de
provisdes, etc.

O somatorio de todos os grupos de receita acima listados corresponde
a “Receita Bruta”, ou seja, o faturamento da entidade esportiva. A
reducao dos impostos, contribuicdes e direito de arena incidentes sobre
a receita, resulta na “Receita Liquida”.
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5.2 - DESPESAS

As despesas decorrem de gastos relacionados ou ndo as atividades tipi-
cas da entidade. Deverdo ser divulgadas separadamente por atividade
econdmica e por modalidade esportiva, distinguindo das atividades re-
creativas e sociais, devendo essa separacdo ser feita em nota explicativa
correspondente. No caso especifico da modalidade futebol, devera ser
separada entre futebol profissional e categorias de base.

5.21 - PESSOAL

Deverado ser registrados os proventos de pessoal, tanto de atletas,
sejam eles profissionais ou atletas em formacao (base), quanto dos
demais profissionais das areas correlatas e administrativa. Deverdo ser
registrados, também, adicionais, aviso prévio, comissdes, diaria, férias,
horas extras, gratificacbes, premiac¢des, 13° salario, beneficios, encargos
e tributos de responsabilidade da entidade, quando cabivel.

Obedecendo ao principio da competéncia, os valores deverao ser regis-
trados no momento em que incorrerem, ou de acordo com a vigéncia
dos contratos, independente do pagamento.

5.2.2 - DIREITO DE IMAGEM

Registrar os valores contratados junto a atletas, referente a direito de
imagem, além dos encargos e tributos decorrentes destes contratos,
quando houver a efetiva prestacdo do servico.

Obedecendo ao principio da competéncia, os valores deverdo ser
registrados de acordo com a vigéncia dos contratos, independente se
ocorreu ou ndo o pagamento.

5.2.3 - MATERIAL

Registrar os valores de material de expediente, pecas de reposic¢ao,

servicos graficos e bens de consumo duraveis de pequeno valou ou de
vida util inferior a um ano.
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5.2.4 - MANUTENGAO

Registrar as despesas com conservagao, tanto na sede social, como
centro de treinamento, e/ou quaisquer outras sedes que a instituicao
utilize, tais como consumo de agua, energia, gas e consertos em geral
e manutencdo de bens.

5.2.5 - JOGOS E COMPETICOES

Registrar todos os custos incorridos nos jogos e que sdo de responsa-
bilidade da entidade esportiva, tais como: taxas (federacdo, bombeiros,
iluminacao, etc.), despesas operacionais dos estadios, arbitragem,
transporte, confeccdo e venda de ingressos, seguranca e policiamento,
aluguel de estadio, grades, etc.

5.2.6 — CUSTOS COM VENDAS E AQUISIGAO DE ATLETAS

Registrar as comissdes, taxas e demais custos incorridos com transacdes
de compra e venda de direitos federativos de atletas.

5.2.7 - PROGRAMA DE SOCIO-TORCEDOR

Registrar as despesas associadas ao Programa de sécio-torcedor da
entidade esportiva, caso exista, como por exemplo: comissdes pagas,
fornecedores e demais prestadores de servicos associados, acdes promo-
cionais e materiais. O liquido entre o item 5.1.6 e o item 5.2.7 demonstrara
o lucro obtido pela entidade com o programa de sécio-torcedor.

5.2.8 - SERVICOS DE TERCEIROS

Registrar todas as despesas com fornecedores, como aquelas relacio-
nadas a Patrocinio e Marketing, além de demais servicos de terceiros
contratados, de acordo com a vigéncia dos contratos, com excecao dos

direitos de imagem de atletas.

5.2.9 - GERAIS
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No grupo “Gerais” deverdo ser registradas todas as demais despesas nao
previstas em outros grupos. Caso uma despesa ultrapasse o valor de 10%
do grupo, deve-se abrir uma conta para evidencia-la separadamente.

5.2.10 - PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

Registrar as despesas com Provisdo para Créditos de Liquidacdao Duvi-
dosa, referentes a eventuais perdas relativas a recebiveis. A entidade
esportiva devera observar as caracteristicas e reais condicdes de liquidez
de cada uma das operacdes, de modo que esse grupo contabil reflita
adequadamente as movimentag8es ocorridas na respectiva provisao.

5.2.11 - DEPRECIAGOES

Deverdo ser registradas, no minimo mensalmente, as despesas com
depreciacdo dos itens do ativo imobilizado, nos termos da norma em
vigor, NBC TG 27. A depreciacdo corresponde ao valor depreciavel
dividido pela vida util do ativo, calculado de forma linear, até atingir o
valor de custo ou incorporacao.

5.2.12 - AMORTIZAGOES - DIREITOS ECONOMICOS DE ATLETAS

O custo e demais taxas incorridas na aquisi¢do de direitos federativos
de atletas, registrados no Ativo Intangivel, deverdo ser amortizados pelo
prazo de vigéncia dos contratos, com as despesas sendo registradas
nesse grupo contabil.

5.2.13 - AMORTIZAGCOES - FORMAGAO DE ATLETAS

O investimento feito na formacao de atletas, registrados no Ativo In-
tangivel, deverdo ser amortizados pelo prazo de vigéncia dos contratos,
com as despesas sendo registradas nesse grupo contabil.

5.2.14 - DESPESAS COM TRIBUTOS

As entidades esportivas deverdo registrar nesse grupo, os valores de
tributos correntes incidentes, conforme o regime de competéncia.
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5.2.15 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Registrar a movimentacdo ocorrida na Provisdo para Contingéncias
localizada no Passivo Circulante e no Passivo nao Circulante, tanto a
débito quanto a crédito. O grupo devera registrar a débito, as despesas
com novas provisdes ou reavalia¢des, e a crédito, desde que dentro do
mesmo exercicio social, 0s correspondentes pagamentos e reavaliagdes.

A subtracdo de “Receitas Liquidas”, menos o total de despesas resulta-
ra no “Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras”. Apos o
“Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras”, o clube deve
contabilizar como “Receitas e Despesas Financeiras” as atualiza¢des
da divida (passivos), assim como das aplica¢cdes financeiras (ativos),
obedecendo ao principio da competéncia, além de taxas e demais
despesas bancarias. O somatoério do “Resultado Antes das Receitas
e Despesas Financeiras” com as “Receitas e Despesas Financeiras”
resultara no “Resultado Liquido do Exercicio.”
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» 06. DEMONSTRAGAO DO

RESULTADO ABRANGENTE

ANBCTG 26 - Apresentacdo das demonstragdes contabeis, determina
a adocao de duas demonstrac¢des: a do resultado do exercicio e a do
resultado abrangente. A entidade deve apresentar todos os itens de
receita e despesa realizados no periodo dentro da tradicional Demons-
tracdo do Resultado do Exercicio. As demais variacdes do patrimdnio
liquido (ajuste de avaliagdo patrimonial, certos ajustes de instrumentos
financeiros, varia¢6es cambiais de investimento no exterior e outros,
que poderdo transitar no futuro pelo resultado do periodo ou irem di-
reto para superavit/déficit acumulados), sdo apresentadas como outros
resultados abrangentes na Demonstracao do Resultado Abrangente do
exercicio, ou seja, corresponde ao resultado do exercicio com os outros
resultados abrangentes. A referida demonstracdo pode ser apresentada
separadamente ou dentro das muta¢8es do patriménio liquido
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» 07. DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGCOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO

ANBCTG 26 - Apresentacdo das demonstracdes contabeis, itens 106 a
110, evidencia a mutac¢do do patrimonio liquido em termos globais do
exercicio, (resultado do exercicio, ajuste de avaliagcdo patrimonial, etc.)

Caso ocorra(m) ajuste(s) de exercicios anteriores decorrentes de efeitos
de mudanca de critério contabil e retificacdo de erro, as demonstra-
¢des contabeis anteriores apresentadas comparativamente devem ser
reapresentadas como se desde entao fosse utilizada a nova politica
ou como se nunca houvesse sido cometido o erro. A Demonstracao
das Muta¢des do Patriménio Liquido precisa ajustar os saldos iniciais e
apresentar os efeitos das mudancas de politica contabil e os das retifi-
cagdes de erro em notas explicativas, conforme o NBC TG 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro.
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» 08. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS

DE CAIXA - NBC TG 26, ITEM 111

As entidades esportivas devem elaborar e divulgar a Demonstragao
dos Fluxos de Caixa de acordo com o NBC TG 03 - Demonstra¢ao dos
Fluxos de Caixa.

» 09. DEMONSTRAGAO DO VALOR

ADICIONADO (DVA)

As entidades esportivas poderdo facultativamente elaborar e publicar
a Demonstracdo do Valor Adicionado previsto no artigo 3° da Lei n°
11.638/2007 e no NBC TG 09/2008.
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» 10. NOTAS EXPLICATIVAS

As Demonstra¢des Contabeis deverdo sempre ser publicadas acompa-
nhadas das notas explicativas sobre:

» Os principais critérios de apropriacdo de receitas e despesas, assim
como principais politicas contabeis adotadas;

» Informacdes referentes a aplica¢des financeiras contendo, no
minimo, instituicdo financeira, tipo de aplicacdo, taxas e vencimentos.
» Critérios de constituicao de depreciagao e amortizagao, indicando
taxas utilizadas e possiveis mudancas de critérios;

» Mapa com a movimentag¢do ocorrida no Ativo Intangivel, contando
as adi¢des, baixas e amortiza¢des no ano, divididas por atletas contra-
tados e atletas formados;

» Critérios de constituicdo de Provisdo para Créditos de Liquidacao
Duvidosa, indicando analiticamente os casos onde ocorreram;

» Abertura analitica de Contas a Pagar/Fornecedores/Credores
Diversos, e provisdes trabalhistas e sociais, além de eventuais verbas
trabalhistas em atraso;

» Abertura por tributo/programa dos saldos da(s) rubrica(s) que
registram os refinanciamentos dos quais a entidade esportiva aderiu,
indicando, no minimo, o saldo inicial, o valor pago no exercicio, 0s juros
e outros encargos, e o saldo ao final do exercicio;

» Abertura de forma analitica de todos os empréstimos obtidos, indi-
cando, no minimo, a entidade credora, o montante inicial contratado, a
taxa de juros, débito atualizado, vencimento(s) e garantias oferecidas;
> Abertura de todas as antecipac8es de valores feitas, indicando, no
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minimo, a entidade credora, 0 montante antecipado, a taxa de juros,
débito atualizado, vencimento(s) e garantias oferecidas;

» Relacdo analitica de todas as transacfes realizadas com partes rela-
cionadas, contendo, no minimo, a pessoa fisica ou juridica, modalidade,
o valor da transacado, taxa de juros e a data de vencimento;

» Critérios de constituicdo de Provisdo para contingéncias passivas,
valores provisionados e depdsitos judiciais feitos separando, no minimo,
nas esferas civel, trabalhista, fiscal e outras;

» Relagdo analitica das Receitas Antecipadas, contendo, no minimo,
entidade credora, montante diferido, e o prazo de vigéncia do contrato;
» Instrumentos Financeiros;

» Ajustes de Exercicios Anteriores - nota sobre a reapresentac¢do das
demonstrag¢des contabeis e divulgagao dos ajustes efetuados;

» Fato relevante que ocorra no periodo entre a data-base das demons-
tracBes contabeis e a data da publica¢do, que modifique ou possa vir a
modificar a posi¢do patrimonial da entidade;

» Asreclassificacdes ocorridas em ano anterior, assim como mudanca
de critério contabil, nos termos da norma contabil;

Recomenda-se ainda que, se for o caso, seja apresentado em nota
explicativa especifica, quadro contendo o quanto da receita referente
aoitem “5.1.6 - Programa de Sécio-Torcedor”, foi transferido para outras
receitas da entidade esportiva, em razao da utilizacdo de desconto e
outras vantagens dos programas contratados.
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» 11. CONSOLIDAGAO

As entidades esportivas vinculadas direta ou indiretamente, por partici-
pacao acionaria ou por controle operacional efetivo, caracterizado pela
administracdo ou geréncia comum, ou pela atua¢do no mercado sob a
mesma marca ou nome, deverdo apresentar, além das Demonstra¢des
Contabeis individuais, Demonstra¢des Contabeis consolidadas, como se
em conjunto representassem uma Unica entidade. As entidades espor-
tivas, sendo elas detentoras ou ndo de estadios, excetuando-se 0s casos
de aluguel ou utilizagdo eventual, deverdo apresentar demonstra¢des
contabeis consolidadas em conjunto as empresas que fazem a gestao
ou detém a propriedade do estadio, nos termos do disposto na NBC
TG 36 - DemonstracBes Consolidadas.

As transacdes de quaisquer naturezas realizadas entre essas institui¢des,
assim como as participagfes entre elas, deverdo ser desconsideradas
para efeito de consolidagao.

Os critérios adotados para consolidacdo, a composicdo analitica das

participacdes, assim como demais informac8es pertinentes, deverdo
constar de nota explicativa correspondente.
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» 12. AUDITORIA

As entidades esportivas deverdo ter suas demonstracdes contabeis
auditadas por auditores independentes, podendo ser pessoas fisicas
ou juridicas. A contrata¢do de auditor independente fica condicionada a
habilitagdo do responsavel técnico e demais membros da equipe envol-
vida nos trabalhos de auditoria, mediante registro no Cadastro Nacional
de Auditores Independentes do Conselho Federal de Contabilidade.

As entidades cujo faturamento anual, ou volume de ativos, supere os
valores definidos na Lei 11.638/2007, deverdo, adicionalmente, ter seus
auditores independentes devidamente registrados na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

As entidades esportivas devem fornecer aos auditores independentes
todos os dados, informagdes e condi¢cBes necessarias para o desempe-
nho da prestacdo de servi¢os. Devem, também, verificar se o potencial
auditor atende aos requisitos do CFC e CVM.

Sdo vedadas a contratacdo e a manutencdo de auditor independente
por parte das entidades esportivas, caso fique configurada qualquer

uma das seguintes situagdes:

- ocorréncia de quaisquer hipoteses de impedimento e incompatibili-
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dade para a prestacdo do servi¢o de auditoria independente, previstas
na NBC PA 290 - Independéncia - Trabalhos de Auditoria e Revisao;

- participacdo associativa na entidade esportiva, qualquer que seja a
modalidade, direta ou indiretamente, do auditor independente, respon-
savel técnico, ou qualquer membro da equipe envolvida nos trabalhos
de auditoria;

- existéncia de operacdo ativa ou passiva junto a entidade esportiva,
de responsabilidade ou com garantia do auditor, responsavel técnico
ou qualquer membro da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria;

- pagamento de honordrios e reembolso de despesas do auditor
independente, relativos ao ano-base das demonstracdes contabeis
objeto de auditoria, com representatividade igual ou superior a 25%
do faturamento total do auditor independente naquele ano.

O auditor independente deve observar, na prestacao de seus servicos
as instituicdes, as normas estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, assim como deve elaborar e manter adequadamente
documentada sua politica de independéncia, assim como papeis de
trabalho e relatérios pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

O auditor independente deve elaborar, como resultado do trabalho de
auditoria realizado nas entidades esportivas, o relatério de auditoria, expres-
sando sua opinido sobre as demonstracdes contabeis e notas explicativas.

DISPOSICOES GERAIS

As entidades esportivas deverdo envidar esforcos em buscar relatérios
de auditores independentes sem ressalvas.

Fica a entidade ciente de que este manual serve de base para a elabo-
racao das Demonstra¢8es Contabeis das entidades esportivas, e que
a escrituracdo em desacordo com o disposto neste, podera acarretar
em sancoes.
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» ANEXO| BALANGCO PATRIMONIAL
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Tributos Parcelados

Provis&o para Contingéncias
Adiantamentos Diversos
Receita Antecipada

Ativo N3o Circulante

Contas a Receber de Transferéncia de Atletas

Contas a Receber

Despesas Antecipadas
Depositos Judiciais

Passivo N&o Circulante

Contas a Pagar/Fornecedores/Credores Diversos

Empréstimos

Transagbes com Partes Relacionadas

Investimentos

Exigibilidades com Outros Clubes

Propriedades para Investimentos

Imobilizado
Intangivel

dades com Federagbes/Confederagdo

Exigibilidades com Agentes

Tributos Parcelados

Transagbes com Partes Relacionadas
Provisdo para Contingéncias
Adiantamentos Diversos

Receita Antecipada

Patriménio Liquido

Patrimonio Social

Superdvits ou Déficits Acumulados

Ajustes de Reavaliagdes Patrimoniais
Superavits ou Déficits do Exercicio

Reservas
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» ANEXO Il DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

» ANEXO Il NORMAS APLICAVEIS

Demonstragdo do Resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro

Direitos de Transmissdo
Luvas
Bilheteria
Patrocinio/Marketing
Repasse de Direitos Federativos
Programa de Sécio-Torcedor
Receitas Patrimoniais / Sociais
Incentivos Fiscais
Premiagdes
Demais Receitas

Receita Bruta
(-) Impostos e Contribuigbes
(-) Direito de Arena

Receita Liquida

Despesas
Pessoal
Direito de Imagem
Material
Manutengdo
Jogos e Competigdes
Custo com Vendas e Aquisi¢do de Atletas
Programa de Sdécio-Torcedor
Servigos de Terceiros
Gerais
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Depreciagbes
Amortizagdes - Direitos EconOmicos
Amortizagdes - Formacdo de Atletas
Despesas com Tributos
Provisdo para Contingéncias
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras
Receitas e Despesas Financeiras
Resultado Liquido do Exercicio

Nota

Ano Atual Ano Anterior
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ITG 2003 (R1) - ENTIDADE DESPORTIVA

A letra R mais o niimero que identifica sua alterag¢do (R1, R2, R3, ...) foram adicionados a sigla da interpreta¢do para
identificarem o nimero da consolidagdo e facilitarem a pesquisa no site do CFC. A cita¢do desta interpretagio em
outras normas é identificada pela sua sigla sem referéncia a R1, R2, R3, pois essas referéncias sao sempre da norma
em vigor, para que, em cada alteragdo da interpretagdo, ndo haja necessidade de se ajustarem as citagoes em outras
normas.

Sumario Item

OBJETIVO 1

ALCANCE 2

REGISTROS CONTABEIS 3-14

CONTROLES DE GASTOS COM FORMACAO DE ATLETAS 15-15A

DEMONSTRACOES CONTABEIS 16-17
Objetivo

1. Esta interpretacdo estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagdo, de registros
contabeis e de estruturagdo das demonstracdes contabeis das entidades de futebol profissional
e demais entidades de praticas desportivas profissionais. Aplica-se também a outras entidades
que, direta ou indiretamente, estejam ligadas a exploraco da atividade desportiva profissional
e ndo profissional.

Alcance

2. Aplicam-se a entidade desportiva profissional e ndo profissional esta interpretacdo e as
Normas Brasileiras de Contabilidade, editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.
(Alterado pela ITG 2003 (R1))

Registros contabeis

3. Os registros contabeis da atividade desportiva profissional devem ser segregados das demais
atividades, em contas patrimoniais e de resultado (receitas, custos e despesas).

4. Compdem o ativo intangivel da entidade desportiva, entre outros:

(a) os valores gastos diretamente relacionados com a formagao, a aquisi¢do e a renovagéo de
contratos com atletas, inclusive luvas, valor da clausula compensatoria e comissdes,
desde que sejam esperados beneficios econdmicos atribuiveis a esse ativo e os custos
correspondentes possam ser mensurados com confiabilidade;
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(b)—os-valoresrelativos-aos-direitos-de-imagent: (Eliminada pela ITG 2003 (R1))

Os valores gastos com a formagdo de atletas que ndo estejam diretamente relacionados a sua
formagdo devem ser registrados como despesa.

Os gastos com candidato a atleta devem ser reconhecidos no resultado, enquanto nio
apresentarem as condigdes para o reconhecimento como ativo intangivel. (Incluido pela ITG 2003
(R1))

er—re 1 ificad

3 d Ba
rhagao—aevem—Sser T pas

contrato-profissional.
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Os valores classificados no ativo intangivel relativos aos custos com a formagdo de atletas
devem ser reclassificados para a conta “atletas formados”, no mesmo grupo do intangivel,
quando o atleta alcangar a formagao pretendida pela administragdo. (Alterado pela ITG 2003 (R1))

Os direitos contratuais sobre atletas registrados no ativo intangivel devem ser amortizados de
acordo com o prazo do contrato.

No minimo uma vez por ano, preferencialmente por ocasido do encerramento do exercicio
social, deve ser avaliada a possibilidade de recuperagdo econdmico-financeira do valor
liquido contabil dos direitos contratuais de cada atleta. Constatada que tal recuperagao, total
ou parcial, ndo se realizara, deve ser reconhecida a perda no resultado pelo valor ndo
recuperavel, suportada por documentagdo propria.

Os valores referentes a clausula indenizatoria e/ou compensatoria recebida ou a receber pela
liberagdo do atleta deve ser registrada em conta especifica de receita do periodo.

10.

10A.

11.

12.

As receitas de bilheteria, direito de transmissdo e de imagem, patrocinio, publicidade, luva e
outras assemelhadas devem ser registradas em contas especificas, de acordo com o principio
da competéncia. (Alterado pela ITG 2003 (R1))

No caso de contrato de cessdo onerosa de direitos de transmissdo e exibi¢do de jogos com
previsdo de recebimento de parte do valor do contrato a titulo de luva, prémio ou outra
denominagdo congénere, mesmo que seja sem qualquer obrigagdo de performance explicita, o
contrato deve ser analisado como um todo e a receita deve ser reconhecida de acordo com o
regime da competéncia, nos termos dos itens B48 a B51 da NBC TG 47 — Receita de Contrato
com Cliente. (Incluido pela ITG 2003 (R1))

A arrecadagdo de bilheteria (parte destinada a entidade), direitos de transmissdo e de imagem,
patrocinio, publicidade, luvas e outras assemelhadas, quando recebidas antecipadamente,
devem ser registradas no passivo circulante ou no passivo ndo circulante, dependendo do
prazo de realiza¢do da receita.

Os valores pagos ao atleta a titulo de antecipagao, contratual ou ndo, devem ser registrados no
ativo, em contas especificas, e apropriados ao resultado pelo regime de competéncia.
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13. A utilizagdo de atleta mediante cessdo temporaria de direitos profissionais deve ter os gastos
registrados no resultado, pela entidade responsavel pelo desembolso, e em receita, pela
entidade cedente, quando aplicavel, em fung¢do da fluéncia do prazo do contrato de cessdo
temporaria, aplicando-se o regime de competéncia.

14.  As receitas obtidas pela entidade, pela cessao definitiva de direitos profissionais sobre atletas,
devem ser registradas em conta especifica, como receita do periodo. Os custos ainda ndo
amortizados, quando da cessdo definitiva, devem ser registrados, em conta especifica, no
resultado do periodo.

Controles de gastos com formacio de atletas

15. O registro dos gastos com a formagdo de cada atleta, estabelecido no item 4, deve estar
suportado, no minimo, pelos seguintes controles: composi¢do dos gastos diretamente
relacionados com a formag@o de cada atleta em base mensal e regime de competéncia, por:

(a) tipo (alojamento, alimentagdo, transporte, educagdo, vestuario, comissao técnica etc.); e

(b) categoria (infantil, juvenil, janior).
15A. Os gastos com formagdo de atleta somente podem ser reconhecidos como ativo intangivel a
partir do momento em que o candidato a atleta apresentar viabilidade técnica de se tornar

atleta profissional, de acordo com a NBC TG 04 — Ativo Intangivel, especialmente os itens 13
e 54 a 64. (Incluido pela ITG 2003 (R1))

Demonstracdes contabeis

16. As demonstragdes contabeis que devem ser elaboradas pela entidade desportiva sdo: o
Balango Patrimonial, a Demonstra¢do do Resultado, a Demonstracdo do Resultado
Abrangente, a Demonstragio das Mutagdes do Patrimonio Liquido, a Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas, conforme previsto na NBC TG 26 ou na Segdo 3 da
NBC TG 1000, quando aplicavel.

17.  As notas explicativas, além das exigidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade, devem
conter as seguintes informagdes: (Alterado pela ITG 2003 (R1))

(a) gastos com a formagdo de atletas, registrados no ativo intangivel, e o valor amortizado
constante do resultado do periodo;

(b) composigdo dos direitos sobre os atletas, registrados no ativo intangivel, segregado o
valor do gasto da amortizagao;

(c) receitas auferidas por atividade; (Alterada pela ITG 2003 (R1))

£d) total d t]at. 1 | A ntidad data—b. d
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{e¢)—o—totar—¢ viethHaaos—a ha—aata—pase—aas—aemonstragoes—contanets;

(d) o total de atletas vinculados a entidade na data base das demonstragdes contabeis,
contemplando o percentual de direito econdmico individual ou por categoria ou a
inexisténcia de direito econdmico; (Alterada pela ITG 2003 (R1))
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valores de direitos e obrigagdes com entidades estrangeiras;
direitos e obrigagdes contratuais néo passiveis de registro contabil em relagdo a atividade
desportiva;

contingéncias ativas e passivas de natureza tributdria, previdencidria, trabalhista, civel e
assemelhadas, de acordo com a NBC TG 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes; e

(h) seguros contratados para os atletas profissionais e para os demais ativos da entidade.

Em razdo dessas alteragdes, as disposi¢des ndo alteradas desta interpretagdo sdo mantidas, e a sigla
da ITG 2003, publicada no DOU, Sec¢do I, de 30/1/2013, passa a ser ITG 2003 (R1) — Entidade
Desportiva.

As alteragdes desta norma entram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018.

Brasilia (DF), 24 de novembro de 2017.
Contador José Martonio Alves Coelho
Presidente

Ata CFC n.° 1.035.
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